
海技人材の確保のあり方に関する検討会について

国土交通省　海事局 船員政策課 企画班

特　集　

　四面を海に囲まれた我が国において、外航海運は貿易量の 99.6％を担っており、国内に目
を向けると、内航貨物船は国内貨物輸送の約４割、鉄鋼・石油製品等の産業基礎物資輸送の約
8 割を担っているほか、内航旅客船は地域住民の移動・輸送手段として必要不可欠なインフラ
となっています。
　このように、外航船や内航船を安全に運航するための高度な専門技術を有する日本人船員が、
我が国の国民生活や社会経済を支えているところですが、今後見込まれる生産年齢人口の減少
や、様々な業種で生じている人手不足等を踏まえると、海運の担い手となる船員のほか、その
養成を担う教官など、船員としての素養が必要な海技人材の確保が課題となっています。
　このため、国土交通省として海運の担い手となる船員のほか、今後の船員の養成を担う教官
など船員としての素養が必要な海技人材の確保を図るために、どのような対策を講じていく必
要があるのかを幅広く議論すべく、令和 6 年 4 月に「海技人材の確保のあり方に関する検討会」
を立ち上げました。

　本検討会は有識者、海事関係団体で構成（座⾧・明治大学野川忍教授）しており、令和 6
年 4 月 26 日に第 1 回を開催し、本年中に中間とりまとめを目指しています。
　本検討会では、以下 4 つの論点について、別途の検討の場において議論を行う一部の事項
を除き、議論を進めているところです。
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「論点 1:今後、確保・育成をしていくことが求められる海技人材とはどのような者であるか」

「論点２:少子化（生産年齢人口の減少）、高齢船員の退職等を見据え、海技人材をどのように　
確保するか」

「論点３:船員養成・機関のあり方についてどのように考えるか」

　2050 年のカーボンニュートラル、国際海運「2050 年頃までに GHG 排出ゼロ」の目標
達成に向けて、LNG、アンモニア、水素等のガス燃料、バッテリーや水素 FC を用いた電気
推進等への対応（船員の安全確保）や、船員の労働負担軽減や航行の安全性向上の観点から
自動運航・遠隔監視等の新技術への対応が求められている中、新たな燃料や新技術等に対応
可能な船員の確保・育成にどのように取り組むのか。

　少子化の進行による生産年齢人口の減少や国内海運において 50% 弱を占める高齢船員の
退職等が見込まれる中、将来の海運の担い手となる海技人材を確保するための対策が必要で
あるため、海技人材の確保につながる間口を拡大するための対策にどのように取り組むのか。

　独立行政法人への運営費交付金等の予算措置は大変厳しい状況にある中、限りある資源を
有効活用し、ニーズにあった船員養成のあり方の検討が必要であるため、効果的かつ効率的
な船員養成の実現にどのように取り組むのか。

「論点 4:船員の確保・労働環境改善のための原資をどのように確保するか」

　賃上げ、作業の効率化、燃料費や荷役に要する費用の荷主への転嫁や超過勤務の制限等に
よる船員の確保・労働環境改善のための原資の確保に取り組むことが必要であるため、中小
事業者が大半を占める内航海運業界が適切に用船料等を収受できる環境整備にどのように取
り組むのか。

　本検討会の設置から 11 月までに６回開催し、委員の皆様と議論を深めているところ、これ
までの議論の内容を踏まえ、関係者の皆様の合意形成を図りながら、年内に中間とりまとめを
行うこととしています。
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特　集　

　内航船員への道

「海と安全」編集部

　船には船⾧以下いろいろな人が乗り組み、それぞれの役割を分担して船を動かしています。そ
のような人たちは船員と呼ばれます。船員は職員と部員に分かれ、職員は海技免状を受有して航
海士や機関士、そして船⾧や機関⾧として乗り組み、乗り組む人数は法律に定められています。
海技免状は１級から６級まで分かれており、船が航海する区域や船の大きさや機関の出力によっ
て必要な級が決まっています。

　本号で特集している内航船員（職員）に必要な海技免状は４級といわれています。（※１）も
ちろん６級でも良いですし、部員として乗り組む場合は海技免状は必要なく、乗船して経験を積
んでから免状を取得していく方法もあります。ではなぜ４級なのでしょうか。まず船舶職員の乗
組み基準を見てみましょう。乗組み基準は船舶職員及び小型船舶操縦者法施行令に規定されてい
ます。（※２）

※１ 出典:日本海事協会（https://www.uminoshigoto.com/sailor/become_a_sailor.html）

※２ 引用（表）:国土交通省（https://www.mlit.go.jp/common/001215549.pdf）
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　表が示すとおり、必要な海技免状の種類は、甲板部（航海士）では総トン数、機関部（機関士）
では機関出力、それに船が航行する区域によって定められています。次に航行区域について見て
いきましょう。航行区域は船舶安全法施行規則で定められています。（※３）

※３ 引用（図）:中国運輸局（https://wwwtb.mlit.go.jp/chugoku/kaian/kuiki.html）

左:近海区域　右:沿海区域（いずれも青い部分）

　内航船員への道
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　内航船は日本国内の港間を航行しますので沿海区域を航行できれば良く、近海区域を航行区域
としてしまうと、法に定められた船に求められる性能や設備によりコストアップになってしまい
ます。しかし、沿海区域内（概ね陸岸から 20 海里の海域）だけを航行しようとすると所によっ
ては遠回りになってしまいます。この弊害を避けるため設けられたのが、乗組み基準の表にも記
載されている「限定近海区域」です。
　限定近海区域は、船舶設備規定によって「限定近海貨物船」と定義された船舶が航行できる海
域で、その海域は国土交通省の「告示」によって定められています。（※４）
　なお、平水区域は湖、川及び港内等の水域で、「等」には東京湾、大阪湾や瀬戸内海の一部の
海域が含まれています。また遠洋は全世界の海域です。

※４ 引用（図）:国交省（https://www.mlit.go.jp/pubcom/01/pubcom05/pubcomt05-2_.html）

限定近海区域（灰色の部分）

　内航船の総トン数や機関出力はどのくらいかといえば、全内航船の約 75% が 500 総トン未
満（※５）であり、499 総トン型内航船の機関出力は一般的に 1,800 馬力（※６）といわれて
います。

※５ 出典:日本内航海運組合総連合会（https://www.naiko-kaiun.or.jp/about/about_naikou/）

※６ 出典:全日本会員組合（http://www.jsu.or.jp/general/yougo/ka.html）

　内航船員への道
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　このことから、先ほどの乗組み基準の表を見ますと、限定近海区域で 500 総トン未満であれ
ば 4 級海技士（航海）で船⾧まで、2,040 馬力未満であれば４級海技士（機関）で機関⾧まで
できることになり、さらに見れば、5,000 総トン未満、8,158 馬力未満であれば同じ４級で船⾧、
機関⾧ができることが分かります。
　勿論、もっぱら平水区域を航行する小型の内航船にはそこまでの海技免状は必要ではありませ
んし、八重山諸島や小笠原諸島まで行く大型内航船に一等航海士・機関士として乗組むには、よ
り上級の資格が必要となりますが、まずは４級海技士を取得すれば大多数の内航船に乗組むこと
ができます。その上でもし必要がでてくれば上級資格にトライすれば良いでしょう。
　海技士免状は STCW 条約（※７）に定められた基準に従って日本政府（国土交通大臣）が発
行する免状です。次表に海技士免状を取得するための教育機関を示します。（※８）

※７ STCW 条約:船員の訓練及び資格証明並びに当直の基準に関する国際条約

※８ 海上保安、防衛関係の教育機関は目的が異なるため本稿では記載していません。

国土交通省所管

　　独立行政法人 海技教育機構（JMETS）

▶ 海技大学校

▶ 海上技術短期大学校（宮古・清水・波方・小樽・唐津）

▶ 海上技術学校（館山・唐津・口之津）

文部科学省所管

　　国立大学法人 東京海洋大学、国立大学法人 神戸大学

　　独立行政法人 国立高等専門学校機構

▶ 高等専門学校（富山・鳥羽商船・弓削商船・広島商船・大島商船）

その他

　　国立研究開発法人水産研究・教育機構 水産大学校、学校法人 東海大学　

　  （一財）尾道海技学院、（株）日本海洋資格センター　

　（一社）広島海技学院、（一財）関門海技協会、（一財）日本船舶職員養成協会　

　　水産・海洋高等学校（※９）

※９ 水産・海洋高等学校は、地方自治体が設置するもので全国に所在しています。学校によって取

得できる資格が異なり、専攻科を卒業すると３級の筆記試験免除資格が得られるところもあります。

　次表中の「最短期間」は中学卒業後の年月で、筆記試験免除資格取得までに要する期間です。
その後に口述試験及び身体検査（６級海技士は身体検査のみ）に合格する必要があります。「巻
末番号」に記した丸数字は、P.44「船に乗りたい君の進路は?」の丸数字とリンクしています。

　内航船員への道

　なお、水産・海洋高等学校は、資格取得の可否、資格の種類が各校によって異なるため、次表
には記載しませんでした。
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取得
資格 教育・業務経験 期間 最短期間

（中学卒業後）
巻末
番号

6 級

６級海技士
第１種養成講習

4.5 月

社船乗船経験
6 月 → 11 月 ①

社船乗船経験
3 年

６級海技士
第２種養成講習

12 日
→ 3 年 1 月 ②

4 級

海上技術学校
3 年

乗船実習
６月 → 3 年 6 月 ③

高等学校
3 年

海上技術
短期大学校

2 年
→ 5 年 ④

3 級

商船系
高等専門学校

5 年６月
→ → 5 年 6 月 ⑤

高等学校
３年

海上技術
短期大学校

２年

海技大学校
2 年 ７年 ⑥

高等学校
３年

東京海洋大学
神戸大学

水産大学校
東海大学

４年

航海実習
６月 ７年６月 ⑦

高等学校
3 年

一般大学（短大）
4 年（2 ～ 3 年）

海技大学校
２年 ９年（7 ～８年） ⑧

　３・４級は筆記試験免除となり口述試験を受けることになります。試験は地方運輸局で年４回
行われ、それに合格し、身体検査に合格すると免状を取得することができます。上位の筆記試験
は乗船履歴がなくても受けることができます。その合格は一定期間有効ですので、その期間中に
乗船履歴がつけば口述試験を受けることができます。ですから上位の筆記試験に合格したら有効
期間中に口述試験が受けられるよう、乗船勤務や試験日の下船について会社と相談すると良いで
しょう。このようにしてステップアップしていきます。
　海技免状の取得には座学の他に乗船実習が必要で、授業料も必要です。これらの負担を軽減
するため補助を受ける方法もあります。本号に寄稿いただいた全日本海員組合では学費の補助を
行っており（※ 10）、納入する組合費相当額をこの返済に充当するといった特徴があります。
　これはあくまで一例で、奨学金の他、無利子貸与などの制度があり、海運会社によっては入社
後に海技資格や上級資格の取得を支援するところもあります。また、就職する際に求められる資
格（４級・６級・航海・機関など）、乗船する船（一般貨物船・タンカーなど）、勤務環境、キャ
リアパスが異なり、例えば本号で紹介した上野トランステック社のように乗船勤務と陸上勤務を
交互に行うシステムをとっている会社もあります。船乗りを目指す際は、就職してからのことも
念頭に進路を決めると良いでしょう。

※ 10 出典:全日本会員組合（http://www.jsu.or.jp/member/scholarship/）

　内航船員への道
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　船の仕事には時化や夜間の当直、また専門的な知識経験や海技資格が必要といった面もありま
すが、船では各自の個室があてがわれていて自分の仕事が確保できる、毎日の通勤がない（自室
から操舵室・機関室まで徒歩 1 分）、食事が無料で支給される、まとまった休みが取れる、など、
他の仕事にはない⾧所があり、なによりも海の上で仕事をするという大きな魅力があります。若
い人たちが船の仕事に興味を持ち、船乗りの道に進み、船員不足による物流の障害、ひいては過
度な高齢化による安全阻害が起きないことを祈るところです。

鹿児島・錦江湾を湾外に進む内航船

　内航船員への道

（編集部）
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国土交通省の資料によると、平成 23 年の内航船員新規就業者数は 575 名だったものの、
内航海運関係者のたゆまぬ努力により令和元年には 965 名に達しておりましたが、それ以降
は減少に転じ、令和 5 年には 761 名まで減少しています。
　急速に進む少子高齢化は、多くの船員養成施設の入学者募集に影響を与え、「高等学校等就
学支援金制度」いわゆる高等学校の授業料無償制度の導入後は、その影響は更に顕著となり、
多くの水産関係高等学校は定員割れの状況となっております。
　日本内航海運組合総連合会（以下　内航総連）では、国土交通省海事局のご指導のもと、各
地の内航船員確保対策協議会、船員養成施設、海運関係団体等の多大なるご協力、ご支援を頂
き、鋭意若年船員の確保に様々な施策を実施しております。関係者の皆様に深く感謝申し上げ
ますと共に引き続きのご協力、ご支援を賜りますよう宜しくお願い申し上げます。

特　集　

日本内航海運組合総連合会が実施している
　　　船員確保対策活動の一部のご紹介

❖ は じ め に

日本内航海運組合総連合会　海務部⾧　逸見 幸利  

１ ． 小 ・ 中 学 校 の 児 童 ・ 学 生 な ど 若 年 層 へ の
内 航 海 運 ・ 船 員 と い う 職 業 の ア ピ ー ル に つ い て

　本稿では、近年内航総連並びに関係団体が協力して取り組んでおります船員確保活動の一部
をご紹介させて頂きます。

　内航総連傘下の 5 組合ならびに各地の内航船員確保対策協議会では、内航海運・船員とい
う職業を知ってもらうために地元の小・中学校や関係者のご協力を頂き、出前授業や児童・生
徒に実際の船舶を見て、乗って頂く乗船体験など実施しています。
　かくいう私も、小学校低学年の時、当時海運会社に勤務していた父親に連れて行ってもらっ
た外航貨物船で、真白な白衣を着たボーイさんが昼食に出してくれた自分の顔より大きな T
ボーンステーキや、帰りに船⾧からお土産に頂いた段ボール一杯のキスチョコなど、小学生時
代の体験が鮮明に記憶に残り、船員という職業にあこがれ、船員養成学校への入学という選択
が当たり前だったような気がします。
　同じような話は、船員という職業だけではなく、多くの職業でも聞く話ですが、小・中学校
時期における職業体験は、将来の職業選択に非常に大きな影響を与えるものではないかと思わ
れます。
　船員養成施設には、中学校卒業後入学する、独立行政法人 海技教育機構傘下の海上技術学校、
水産関係高等学校、商船系高等専門学校や、高等学校卒業後に入学する海上技術短期大学校や
商船系の大学などがあります。
　前者の学校では、中学卒業時の進路選択として、居住地の学区域にある公立高校や私立高校
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に進学するというのではなく、船員になるための学校が存在するという知識があることが前提
となります。また、それらの多くの学校は、居住地から離れた場所にあることが多く、家族と
離れた生活をすることになるなど、自身の判断のみでは決断は困難かもしれません。保護者の
方々にも、内航海運・船員という職業が日本の物流を担う重要な職業であり、ご子息・ご息女
が進路選択するにあたり、魅力のある職業であることを理解して、後押しをして頂けるような
情報提供の機会を創生するのが海運業界の重要な課題です。
　内航総連では、地方の海運組合、内航船員確保対策協議会がこれまで実施している地元の小・
中学校の児童・生徒ならびに保護者を対象とした体験乗船の支援に加え、昨年より内航海運暫
定措置事業の終了に伴う剰余金を活用した「船員確保チャレンジ事業」を新たに設立し、全国
で実施される同様の活動の支援拡大に努めています。
　そしてもう一つの重要な施策は、中学校で進路指導を行う教員の方々にも、内航海運・船員
の魅力を理解していただき、進路選択の一つとして紹介してもらうために体験乗船に参加して
頂く事です。
　昨年、神戸で開催された「第６回 高専・海事教育フォーラム」に参加しました。
そこで紹介された幾つもの活動は、内航総連が目指す方向性と合致するものでした。その後、
5 高専広報事務局の国立弓削商船高等専門学校を訪問させて頂いたのですが、同校では、練習
船弓削丸を活用し、小・中学校、児童養護施設などの児童・生徒やその保護者を対象とした体
験乗船に加えて、近隣の中学校の教員を対象とした乗船体験も継続的に行っているとの事でし
た。世の中の多くの人々と同様、中学校の教員の方々も内航海運・船員という職業を知る機会
は限定されています。生徒と保護者、そして担任の教員が面談を行う進路指導において、内航
海運・船員という職業に知見のある教員がおられることは、生徒と保護者が船員養成施設を進
路として選択する場合に大きな一助になることは明白だと思います。
　弓削商船高等専門学校との取り組みを開始するにあたり、地元中学校で行われた同校の学校
紹介イベントに参加させて頂きました。そこで、イベントに参加していた中学校の校⾧先生と
お話をさせて頂いたのですが、校⾧先生自身も中学校教員を対象とした乗船経験をきっかけに、
弓削商船高等専門学校という船員養成施設を知り、卒業生が内航海運・船員という職業のみで
なく、地元の海運関係企業に多く就職されていることを知ったそうです。その後、同校内や人
事異動による他校への赴任後にも、周りの教員の方々に広く紹介いただき、体験乗船に参加し
て頂いている事、近年は同中学校より毎年 1 名以上の卒業生が弓削商船高等専門学校に入学
しているとの事でした。

２ ． V R ・ A R 技 術 を 活 用 し た 、 小 中 学 生 向 け の 仮 想 乗 船 体 験 シ ス テ ム の 構 築

　前述のような、小・中学校の児童・生徒、保護者、中学校教員への体験乗船支援に加え、弓
削商船高等専門学校とは、令和６年度より VR・AR 技術を活用した、様々な仮想体験システ
ムの構築を行う受託研究プロジェクトを開始しました。その一部として、練習船弓削丸に実際
に乗船し、航海しているかの様に感じられる、リアル感覚体験が可能なコンテンツを先行リリー
スし、既に小・中学校の出前講座や各地で開催される海事関係イベント等での公開を開始して
おり、非常に高い関心を寄せて頂いております。

日本内航海運組合総連合会が実施している船員確保対策活動の一部のご紹介
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で、今までとは一味違った仮想体験をして頂
けるものになっております。また、弓削商船
高等専門学校との協定により、全てのコンテ
ンツは希望される団体の方に無料でご利用頂
く事が可能となっておりますので、お気軽に
ご連絡頂ければと思います。

　これらのコンテンツは、イベント作成会社による発案ではなく、仮想体験に参加する小・中
学校の児童・生徒の感覚に近い、弓削商船高等専門学校の学生に企画・作成をお願いすること

＜ https://naikokaiun-yuge.com/ ＞

　令和３年度から令和５年度の３年間の商船系高等専門学校の卒業生の約５割が内航海運業界
に就職いただいている中、本年３月には商船系高等専門学校５校との交流と連携・協力の推進
に関する協定書を締結させて頂きました。それを契機に、地域に内航船員確保対策協議会がな
く連携が薄かった富山高等専門学校や他の商船系高等専門学校と新たな活動を開始しており、
今後も密に連携を取りながら船員という職業の紹介を広く実施していく予定です。

＜ VR コンテンツの紹介イベントの会場＞ ＜弓削商船高専にて作成中の VR コンテンツ＞

３ ． 水 産 高 校 と の 連 携 強 化

　国土交通省資料の令和５年度
の内航船員新規就業者数では、
全就業者数 761 名のうち水産
関係高等学校（専攻科含む）出
身者が 305 名と全体の４割に
達し、学校種別カテゴリーでは
１位になっています。
　また、この数字は令和５年度
の水産関係高等学校全学科・専
攻科から船員となった 543 名
のうちの 56% にあたります。

日本内航海運組合総連合会が実施している船員確保対策活動の一部のご紹介

水産関係高等学校の入学者数・卒業者数が大きく減少している中で、卒業生の内航海運船員
としての就業人数、割合は共に増加しています。
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　内航総連では、全国水産高等学校⾧協会と若年船員確保に関する意見交換会を定期的に開催
しております。昨年の意見交換会開催に際して、参加の水産関係高等学校、各地の内航船員確
保対策協議会、地方海運組合が実施している水産関係高等学校との活動内容の調査・確認を行
いました。
　調査結果として、国土交通省・各地の地方運輸局が開催する「めざせ!海技者セミナー」に
おいて、会場までの交通手段としてバスの手配を助成している九州地区を除く地方運輸局管内
の水産関係高等学校の生徒の参加が非常に少ない事が確認されました。
　本件に関しては、その年の意見交換会の課題として取り上げ、国土交通省・地方運輸局、並
びに内航船員確保対策協議会のご協力を頂き、「めざせ!海技者セミナー」に参加可能な水産
関係高等学校に対してバス手配等の支援を開始し、各地の ｢ めざせ!海技者セミナー ｣ に多く
の水産関係高等学校生徒に参加頂いている事が確認出来ております。また、「めざせ!海技者
セミナー」が開催されていない中国地区においては、内航船員確保対策協議会が区域内の複数
の水産関係高等学校と共に独自の企業説明会を開催し、ご好評を頂いております。。
　もう一つの課題は、全国の水産関係高等学校を卒業し、船員としての進路選択を希望する生
徒の求職情報を広く内航総連傘下組合員に周知し、更なる求人活動につなげていく事です。こ
ちらの対応も、地方運輸局により実施頂いている区域と実施頂いていない区域があり、卒業生
からの報告によれば、専攻科を卒業し３級海技士免状を取得しているにもかかわらず海運会社
からの求人が少なかったなど、その差に非常に大きな隔たりがあると思われる状況です。昨年
の意見交換会後、国土交通省のご協力により、現在までに２つの地方運輸局を除き対応頂いて
おります。今後は意見交換会においてその成果の検証と共に、更なる拡大のために関係者との
協議を継続して参ります。

４ ． 6 級 海 技 士 養 成 奨 学 金 の 設 立 に つ い て

　現在、一般財団法人尾道海技学院、株式会社日本海
洋資格センターの２つの民間団体により４か所で開催
されています。
　６級海技士短期養成課程は座学 2.5 カ月、社船実
習（集合実習）２カ月の計 4.5 か月間の講習を経て
卒業時に当直部員の資格を取得後、就職した会社で６
カ月乗船履歴を経ることで６級海技士免許が取得可能
となっています。６級海技士短期養成課程が船員養成
施設と大きく違うのは、入学生の多くが海運業界以外
の一般社会人経験者で、幅広い年齢層の方が入学され
ている事で、40 歳以上の入学生の割合が約 35% を
占めています。

　海技免状の取得方法は、前述の船員養成施設に加え、６級海技士短期養成課程があることは
ご存じかと思います。

日本内航海運組合総連合会が実施している船員確保対策活動の一部のご紹介

12



５ ． 就 業 継 続 率 の 改 善 を 図 る た め の 取 り 組 み

　船員の資格（海技免状）取得には、陸上の輸送産業に携わる要員に比べ、⾧い年月を要しま
す。最も短期間で取得可能な６級海技士短期養成課程においても、座学の 4.5 カ月に加え６
カ月の乗船履歴が必要であり、商船系高等専門学校では卒業後の練習船航海実習を含めると
5.5 年の履修期間が必要になります。
　この様に⾧い年月をかけて育成される船員なのですが、国土交通省資料 新人内航船員の 30
歳までの就業継続率推計では、2015 年の 85.0% から 2023 年には 73.0% と大きく減少し
ています。陸上の他産業に比べて悪くない数字という意見もある様ですが、資格の取得期間の
⾧さ、他産業からの流入が多く期待できない内航海運業界において、船員養成施設においてせっ
かく教育した資格・技術を持った若手船員が海運関係の職業を離れてしまうのは業界の大きな
損失であり、定着率の改善こそが最大の船員確保対策となっております。

日本内航海運組合総連合会が実施している船員確保対策活動の一部のご紹介

　卒業者 200 名を目指す 6 級海技士短期養成課程も、国土交通省資料では令和元年の 130 名
の卒業生を最高に減少傾向にあり、令和５年度は 86 名となっています。
　内航総連では、６級海技士短期養成課程のコーディネートを行う一般社団法人海洋共育セン
ターに助成を行い、入学生の増加に努めてまいりました。しかしながら、公的な船員養成施設
と違い、高額な授業料や奨学金制度のない６級海技士短期養成課程へ入学は、扶養家族を養い
ながら他業界から転職する方にとって大きな障壁となっており、入学を断念する方も少なくな
い状況でした。
　内航船員新規就業者数が大きく減少に転じる状況下、船員養成施設への入学者募集活動はも
とより、他産業からの転職者の確保も重要な課題となっておりました。
　そこで、公益財団法人海技教育財団並びに一般社団法人海洋共育センターのご協力のもと、
６級海技士短期養成課程の授業料並びにその間の生活費等を含めた必要合計額約 100 万円を
上限とする貸与型奨学金制度を設立し、本年４月より運用を開始しました。本年 4-12 月の６
級海技士短期養成課程において、36 名より奨学金申請の申し込みがあり、本年 1-12 月の入
学者ベースでは過去最高の 148 名に達するなど顕著な効果が出ていると思われます。
　これと並行して、６級海技士短期養成課程の定員 200 名を目指すにあたり想定される様々
な課題を検討、解決するために一般財団法人尾道海技学院、株式会社日本海洋資格センター、
一般社団法人海洋共育センター、内航総連並びに集合実習の練習船を提供いただいている独立
行政法人 海技教育機構をメンバーとした検討会を発足し、様々な課題に取り組んで参ります。

　令和 4 年の海事産業強化法の施行に伴い、船員の労働時間厳守の厳格化や健康検査の見直
しが行われました。内航海運業界に於いても、荷役労務軽減へ向けた検討、1 回の乗船期間の
短縮、インターネット環境や船内環境の改善、船員向けハラスメント講習の実施など様々な対
応を実施しております。

　一方、内航総連が令和 4 年度に実施した内航若手船員の定着率に向けた調査の報告書によ
ると、退職理由は労働環境（過重労働）に並び職場の人間関係がトップにあげられております。
学生に対して行った、学生の内航海運会社に対する要望事項については、高収入、適度な休暇
取得に次いで、良好な船内の人間関係があげられておりました。事実、小規模事業者が大半を
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占め、既存船員の年齢の約半数が 50 歳代以上の内航貨物船業界においては、新規就業船員は
限定された船内環境において、自身の父親・祖父の世代の船員と向き合う事になり、その様な
環境に慣れていない双方において、どの様に接していいのかわからないという意見も多く存在
します。弊会では独立行政法人 海技教育機構と共に新人船員向け並びに既存船員向けの対応
マニュアルを作成、定着率向上に向けた啓もう活動を行うため、2025 年より訪船調査を開始
します。また、離職に悩む若手船員が気軽に相談可能な連絡窓口の開設についても検討を行う
予定です。

　就業継続率の改善を図るための取り組みの一つとして、海技教育機構の生徒・学生を対象と
した夏休み中の内航貨物船体験乗船助成制度を実施しています。
これは内航貨物船に１週間程度乗船し、船の実務を体験学習することにより、新人船員の定着
率に大きな影響を与えていると考えられるミスマッチの防止を図る一助とするとともに、生徒・
学生の学習意欲を喚起し即戦力の強化に資することを目的としています。
コロナ禍で一時中断しておりましたが、昨年度より再開し、本年度は約 100 名の生徒・学生
に参加頂いております。

　この他にも、内航総連では様々な活動を実施、ご支援させて頂いておりま
すので、お時間がありましたら、是非ホームページ（https://www.naiko-
kaiun.or.jp/) を御覧頂ければ、幸いです。

　日本内航海運組合総連合会が実施している船員確保対策活動の一部のご紹介
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特　集　

 海運業界の未来を見据えた船員確保育成対策

全日本海員組合　中央執行委員（国内局⾧）平岡 英彦

　全日本海員組合（JSU:All Japan Seamens Union）は、1945（昭和 20）年 10 月、船舶職員・
普通船員の別を問わず、また貨物船など汽船に乗り組む船員・漁船船員・湾内や港内で働く船
員すべてを組織の対象に個人加入する、わが国唯一の産別労働組合である。
　前身となる日本海員組合が 1921 年（大正 10）年に神戸で設立されて以降、戦時中に一度
解散を余儀なくされたものの、2021 年（令和３）年に設立 100 周年を迎えた。
　現在本組合には、日本人組合員約 23,000 人、非居住特別組合員（外国人船員）約 53,000
人が加入している。また、全国に 24 支部を配置しており、国際的な活動も展開するため海外
にも活動の拠点として代表部を５カ所に設置し、船員の労働条件、労働環境の改善を目指し国
の内外を問わず活動を展開している。

　四面を海に囲まれたわが国では、資源やエネルギーなど、貿易のほとんどを外航海運が担っ
ており、その割合は 99.6% となっている。さらに、国内貨物輸送能力（トンキロベース）で
は 39.8％を内航海運が担っており、海運は国民の生活や経済に必要不可欠なものとなってい
る。さらに、フェリー・旅客船は住民の移動権を保障する「海の国道」としての役割を担って
いるほか、過去に阪神淡路大震災や東日本大震災など大規模自然災害が発生した際には、船舶
によって物資や人員の緊急輸送が行われるなど、国民のライフラインの確保にも重要な役割を
果たしてきた。
　また、トラックドライバーの時間外労働が規制される、いわゆる「2024 年問題」が本年４
月より適用となったことや、国際的に機運が高まるカーボンニュートラルの観点から船舶は環
境に優しい輸送モードとしてモーダルシフトの受け皿の役割が期待されている。

　船員は⾧期にわたり陸から離れた洋上を職場と生活の拠点としており、「離家庭・離社会性」
を有するとともに、船員労働は「自己完結性」が求められ、厳しい気象・海象条件などの危険
に直面しても、船舶という一つの共同体で対応することが必要となる。
　こうした船員労働の特殊性に起因する⾧期の連続乗船については、⾧期休暇がとれることや、
衣・食・住に要する費用がかからないことは船員職業のメリットとして挙げられる一方、近年、
若者は家庭や趣味などのプライベートを重視する傾向にあることや、インターネットは生活の
一部として溶け込んでいることなど、若者の考え方と船員の就労環境にギャップが発生してお
り、このことが定着率悪化の一因となっている一面もある。
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　一点目は、海事広報の取り組みとして体験乗船や地引網体験である。これは子どもが実際に
乗船し、船内設備の見学、砂浜での漁撈を経験することなどを通じ、海や船を身近に感じても
らうことを目的とした体験型学習となっている。
　体験乗船については、教育委員会や各船社と連携して行っており、2009 年（平成 21 年）以降、
これまで１万人を超える方々に参加頂いている。
　参加者としては主に小学生を対象とし、湾内クルーズや船内見学、ロープワーク体験、船員
による講話など多岐に渡り、海上から普段生活する陸上を眺めることや船舶のスケールを実際
に感じるなど、日常では得られない機会を提供し、子どもの感性に訴えるプログラムを企画し
取り組んでいる。

　このような状況を踏まえ、船員職業をより魅力あるものとしていくための取り組みが必要不
可欠となっており、陸上諸産業において取りまとめられた「働き方改革」を踏まえ、原則とし
て陸上一般の労働法制の適用を受けない船員についても、海上労働の特殊性を加味したうえで、
あらゆる人にとって働きやすく、船員職業をより魅力あるものとしていくため、2019 年（平
成 31 年）より、本組合が委員として参画している「交通政策審議会海事分科会船員部会」の
場で審議が重ねられた。その結果、2020 年（令和２年）９月のとりまとめにおいて労働環境
の改善と船員の健康確保についての方向性が示され、その内容として取りまとめられた操練・
航海当直の引継ぎ作業に関する労働時間制度上の例外的な取扱いの見直しや、労働時間の適正
化、休暇取得のあり方などを担保するため、船員法・船員職業安定法、内航海運業法が改正さ
れ、2023 年（令和５年）４月より全面的に施行されている。
　これらの取り組みを実効性のあるものとするためには、改正内容が適切に運用され、現場で
就労する船員にまで行き届くよう国による責任を持った指導が必要であることは言うまでもな
いが、特に内航海運の場合は、荷主企業・オペレーター・オーナーの専属化や系列化が進み市
場が寡占化され、内航事業者は荷主企業に対する交渉力が弱い立場となっている構造的な問題
を抱えている。このことが適切な運賃・用船料の収受を困難にし、賃金をはじめとする船員の
労働条件にも影響を与えている点からも、若年船員の確保に向けた労働諸条件や船内環境の整
備に向けては、荷主・オペレーターの理解が必要不可欠となっている。

　近年の少子高齢化の影響により人材獲得競争が激化し、あらゆる業界においていかに後継者
を確保していくかが喫緊の課題となっている。海運業界においてもこれは例外ではなく、特に
内航船員の場合は、年齢構成として 50 歳以上が全体の約半数を占めており、今後も高齢者退
職の加速は避けられず、年々深刻さを増す状況にある。
　船員を志望する若者を増加させるとともに、就業後の定着率を高めていく観点からも、関係
者が一体となり、船員職業をより魅力ある業界としていくための取り組みは欠かせない。国主
導の会議に参画し、政策的な取り組みへの助言や、その推進を求めていく事は勿論の事、本組
合では、これまで子どもたちが海に親しむこと目的とする取り組みをはじめとし、活動を推進
してきた。ここではその活動の一端を紹介させていただく。

 海運業界の未来を見据えた船員確保育成対策

16



　さらに、老若男女を問わず国民全体が海に親しむ機会を充実させていく事も重要な課題と
なっている。そのためにも、国民の祝日である「海の日」を７月 20 日への固定化が必要である。
現行のハッピーマンデー制度のもとで、「海の日」の本来の制定趣旨は薄れつつあり、古来よ
り海の恩恵とともに発展してきた海洋国家であるわが国の人材の確保の観点からも、「海の日」
を７月 20 日に固定し、そこを基点とした国民全体への海事思想のさらなる普及を図っていく
事が必要となっている。
　二点目としては、組合独自の船員の確保・育成策の一環として、「全日本海員組合奨学金制度」
がある。これは、船員職業を志望し、船員養成教育機関への進学を希望しているものの、経済
的な理由で進学が困難な生徒や学生を支援するため、2010 年（平成 22 年）より奨学金制度
を創設し、現在に至るまで運用を図っている。2024 年（令和６年）９月末までに、約 1,700
名に対し奨学金の貸与が行われ、多くの卒業生が船員として活躍している。
　三点目は、国税としての税制上の措置について触れておきたい。生活の大部分を陸上社会か
ら離れ、海上で過ごす船員は、行政サービスの受益が一定程度制限されている。諸外国では、
こういった離家庭性・離社会性を踏まえ、税制は国により考え方や原理に差異があることから
各国の制度は異なるものの、船員に対する所得税や社会保険料の負担軽減などの制度が構築さ
れている。

　本組合においても、これまで船員税制の確立を目指す活動を展開し、2012 年度（平成 24
年度）の国土交通省税制改正要望の審議では、船員の住民税については、総務大臣政務官より
各自治体の裁量において減免が可能であることが示され、1989 年（平成元年）の各自治体の
裁量に基づく船員住民税の減免を制限する「自治省内かん」の無効が確認された。これを踏ま
え活動を展開した結果、2014 年度（平成 26 年度）の三重県の四日市市を皮切りに、同県鳥
羽市、志摩市、静岡県の焼津市、愛媛県の今治市、越智郡上島町、高知県の宿毛市において個
人住民税均等割の２分の１を減免する措置が実施されている。本措置の適用対象は外航船員や
遠洋漁業に従事する船員が中心ではあるものの、本組合の活動の一つとして紹介させて頂いた。

　冒頭でも述べた通り、海上運送はわが国の経済活動と国民生活にとって必要不可欠なもので
あり、国の社会インフラとしての役割を果たしている。その運航を支えているのは言うまでも
なく船員であり、船員の育成は国の責務と言っても過言ではない。
　国の運営する船員養成教育機関については、文部科学省所管の商船系大学、商船系高専のほ
か、国土交通省所管の独立行政法人海技教育機構により設置・運営されている海技大学校・海
上技術短期大学校、海上技術学校などがあり、船員の志望者はこれらの学校を経て海技免状を
取得していくこととなる。
　このうち、海技教育機構については国土交通省の検討会がとりまとめた「内航未来創造プラ
ン」において、500 人規模を目標に掲げて養成定員を段階的に拡充する方針が示されたものの、
未だに目標とは程遠い状況となっている。

 海運業界の未来を見据えた船員確保育成対策
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　また、養成定員の拡大に向けては、練習船・学校施設の運営・拡充、教員の確保などを実現
するための十分な予算確保が必要不可欠であるが、2001 年（平成 13 年）には約 105 億円あっ
た運営費交付金は 2024 年度（令和６年度）予算において当初予算で 70 億円を切るなど、大
幅な削減が行われ、不足する予算は自己収入で確保することを求められてきた。このことによ
り、海技教育機構は慢性的な予算不足を余儀なくされている。こうした現状を踏まえ、現在、
国による「海技教育機構の中期的なあり方に関する検討会」が立ち上げられ、予算確保をはじ
めとする海技教育機構のあり方が議論されている。
　また、文部科学省所管の商船系大学や商船系高等専門学校の学生は、海技教育機構が所有す
る練習船において乗船実習を実施するなど、密接な連携のもと船員養成を行っている。船員の
確保・育成には海技教育機構の安定した運営が必要不可欠であり、海上技術学校・海上技術短
期大学校に関する予算拡充に向け、文部科学省と連携し予算確保するなど、縦割り行政ではな
く、枠組みにとらわれない柔軟な対応が求められる。

　ここまで、後継者の確保・育成に向けた本組合の取り組みや国による予算確保の必要性につ
いて申し上げてきたが、船員はこれまで海洋国家であるわが国の国民生活と経済の安定を担っ
てきており、このことは今後いかに大幅な技術革新が進もうとも、揺るがないものであると確
信している。さらに、平時には想定し得ない大規模自然災害が発生した場合においても、海上
インフラなくしては資源・エネルギーなどの供給を担う物流はストップし、国民生活は大きな
混乱に陥ることとなる。
　船員は教育機関での養成を経て、国家資格の取得が求められる存在であり、一朝一夕に実現
できるものではなく、児童への海洋教育から、養成機関での船員教育まで、⾧い年月をかけて
計画的に行われるものである。船員の重要性を再度正しく認識し、関係者が一体となって実効
性のある施策を講じていく事が国の急務であることを強く申し上げておきたい。

 海運業界の未来を見据えた船員確保育成対策

18



独立行政法人海技教育機構は、大型練習船 5 隻と全国に 8 つの学校を所有する日本最大級
の船員養成機関です。船員養成のための学科教育と練習船による航海訓練を通じた一貫教育を
実施するとともに、商船系大学や高等専門学校などの船員教育機関の学生に対する航海訓練を
通じ、海運業界のニーズに応じた新人船員の養成に加え、船員の資格を有する者に対する資格
教育、実務教育、訓練及び水先教育を行っています。
　このうち、内航船員養成は、主に２つの海上技術学校と５つの海上技術短期大学校で行って
います。内航海運業界では深刻な船員不足となっていますが、その船員を供給する海上技術学
校・海上技術短期大学校においても入学者の確保が大きな課題となっています。本稿では、こ
の海上技術学校の生徒及び海上技術短期大学校の学生の募集について紹介します。

特　集　

　内航船員を養成する学校の生徒 ･学生募集

◆ はじめに

独立行政法人 海技教育機構　学校教育部 募集就職課⾧　毛利 文彦

◆ 海 上 技 術 学 校 ･ 海 上 技 術 短 期 大 学 校 の 状 況
中学校卒業者を対象とした海上技術学校は、国立館山海上技術学校（千葉県館山市）、国立

唐津海上技術学校 *（佐賀県唐津市）、国立口之津海上技術学校（⾧崎県南島原市）の３校で、
一般科目と専門科目を学び、３年間で卒業して高等学校卒業同等資格を取得、さらに６か月の
乗船実習科を修了して、四級海技士（航海）と四級海技士（機関）の資格を取得することがで
きます。
　高等学校卒業者（大卒や社会人経験者を含む）を対象とした海上技術短期大学校は、2 年間
で四級海技士の資格取得を目指します。国立宮古海上技術短期大学校（岩手県宮古市）、国立
清水海上技術短期大学校（静岡県静岡市）、国立波方海上技術短期大学校（愛媛県今治市）の
３校は専修科で、四級海技士（航海）と四級海技士（機関）の資格取得を目指します。2 つの
資格を取得すれば、航海士又は機関士のどちらでも目指すことが可能です。令和３年度開校の
国立小樽海上技術短期大学校（北海道小樽市）と今年度（令和６年度）開校の国立唐津海上技
術短期大学校（佐賀県唐津市）は航海専科で、四級海技士（航海）の資格取得を目指します。
航海士養成に特化した教育を受け、ECDIS（電子海図情報表示装置）という特別な機器を扱
うための講習も受講できます。
* 国立唐津海上技術学校は、現在の３年生が乗船実習科を修了する令和７年９月閉校予定。

海上技術学校・海上技術短期大学校では、海技士資格を取得し、船員になるために必要な知
識 ･ 技術を身につけるため、学校において様々な座学・実習・実技を行うほか、大型練習船に
よる９か月（航海専科は６か月）の乗船実習を行っています。その結果、四級海技士（航海）
又は四級海技士（機関）の国家試験合格率（令和５年度）は、海上技術学校が９９．０％、海
上技術短期大学校が１００％でした。また、海事関連企業への就職率（令和５年度）は、海上
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　図２は、「学校を知ったきっかけは何ですか」
との質問に対する回答です。「家族や知り合い
から聞いた」が一番多く、海上技術学校では半
数以上を占めます。また、中学校や高校の先生
から聞いたという回答も多く、海上技術短期大
学校では２番目、海上技術学校では３番目に
なっています。家族や知人、先生など、身近な
方からの影響は大きく、受験対象となる方以外
への情報発信が重要です。

技術学校が９６．９％、海上技術短期大学校が９８．４％で、高い国家試験合格率と就職率を実
現しています。

◆ 入 学 者 ア ン ケ ー ト の 結 果 と 生 徒 ・ 学 生 募 集 の 状 況

　一方、海上技術学校 ･ 海上技術短期大学校の入学者は減少しています。平成２８年から応募
倍率が年々減少し、令和６年度入学定員が海上技術学校７０名、海上技術短期大学校３３５名
のところ、入学者はそれぞれ６６名、３１２名となり、一部の学校で定員を満たすことができ
ませんでした。入学者減少の大きな要因の一つに、少子化の影響があります。ターゲットとな
る全国の中学生や高校生の数は少子化の影響で昭和６０年代から半減しました。高校生の数が
減少しているにもかかわらず、大学数が増加し誰でも大学に入学できる「大学全入時代」と呼
ばれ、多くの私立大学や専門学校で定員割れが続き、募集停止や閉学に追い込まれた学校も存
在します。また、全国の水産・海洋系高等学校でも定員の確保に苦戦している学校が多くあり
ます。

　生徒 ･ 学生募集の参考とするため、毎年、入学者を対象にアンケートを実施しています。今
年度（令和 6 年度）入学者に対して実施したアンケート結果の一部と生徒・募集活動の紹介
をします。
　図１は、入学者アンケートで「船員になりた
いと思った理由は何ですか」との質問に対する
回答です。「海や船が身近にあった」や「家族
や知り合いが船員」などの回答が多く、船や船
員が身近な限られた方が船員を目指しているこ
とが分かります。この傾向は⾧年続いています
が、少子化の影響により船や船員が身近にある
人が減ることを考えると、船や船員の認知度を
上げ、海や船が身近にない方々に、船員の仕事
を魅力的と感じてもらわなければ、船員のなり
手がいなくなると考えられます。

図１. 船員になりたいと思った理由（複数回答可）

図２. 学校を知ったきっかけ

内航船員を養成する学校の生徒 ･ 学生募集
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　海上技術学校・海上技術短期大学校では、生徒 ･ 学生募集において中学校や高校の先生との
接触を重視し、教員による積極的な中学校・高校訪問に取り組んでいます。教員が手分けをし
て、海上技術学校は県内だけでなく近隣の県まで、海上技術短期大学校は学生が全国から集ま
りますのでより広範囲に訪問し、中学校や高校の先生方に直接アピールしています。このよう
な取り組みは、⾧年の積み重ねで確実に浸透しているものの、中学校や高校の先生の転勤や担
当者の交代、また、全ての学校を訪問することは難しいことから、認知度はまだまだ低いと感
じています。
　図 2 の回答として、学校 HP や進学情報サイトなどの「WEB サイトを見て知った」が上位
である一方、「ＳＮＳで知った」は下位でした。ＳＮＳは多くの学校や企業で必須の情報発信
手段になっていますが、海上技術学校・海上技術短期大学校においては十分ではないのではな
いかと考えています。

　現在、海技教育機構本部と海上技術学校 ･ 海上技術短期大学校では、受験対象者に限らず広
く一般の方に情報発信を行うため、ホームページなどの WEB サイトを充実させるとともに、
積極的に SNS による発信が必要と考え、取り組んでいます。図 3 は、海技教育機構本部と海
上技術学校･海上技術短期大学校のホームページにアクセスできるQRコードです。ホームペー
ジの下部には SNS リンクがあります。各学校情報のほか、海技教育機構本部 SNS では日本丸
など大型練習船からのリポートを含め、日々更新していますので、是非、ご覧ください。

図３. ホームページ QR コード一覧

内航船員を養成する学校の生徒 ･ 学生募集

QR コードは（株）デンソーウェーブの登録商標です
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　次に、学校のことを知ってもらった方に
対し、どのように入学を検討してもらうか
についてです。図４は、入学者アンケート
において、「受験する決め手になったもの
は何ですか」との質問に対する回答です。
最も多かったのは、海上技術学校のオープ
ンスクール、海上技術短期大学校のオープ
ンキャンパスです。いずれも、学校に来て
もらい、入試説明や授業見学、実習 ･ 実技
体験などを行うイベントです。海上技術学
校 ･ 海上技術短期大学校に来た方は、他の
学校にはない教育内容や施設 ･ 設備がある
こと、また、船員という仕事の魅力を知り、

図４. 受験の決め手

多くの方が入学を希望して受験します。そのため、校内練習船の体験乗船や卒業生である現役
船員を招いての講演など、各校で工夫を凝らし、充実したオープンスクールやオープンキャン
パスになるよう取り組んでいます。また、遠方の方でも気軽に参加できるよう、WEB オープ
ンスクール・WEB オープンキャンパスも開催しています。

写真．オープンスクール・オープンキャンパスの様子

◆ 入 学 者 に 対 す る 経 済 的 支 援
　このほか、船員を目指し海上技術学校・海上技術短期大学校で学ぶ方を経済的に支援する各
種奨学金などの制度について紹介します。
　海上技術学校・海上技術短期大学校では、（公財）海技教育財団、全日本海員組合、（公社）
日本海員掖済会の各種奨学金を準備しています。また、海上技術学校は、高校授業料無償化（高
等学校等就学支援金制度）の対象です。

内航船員を養成する学校の生徒 ･ 学生募集
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で、卒業後、内航海運会社又は海技教育機構の職員として少なくとも５年以上勤務することが
条件です。
　さらに、社会人向けには教育訓練給付制度があります。この制度は、働く方々の主体的な能
力開発やキャリア形成を支援し、雇用の安定と就職の促進を図ることを目的として、厚生労働
大臣が指定する教育訓練を修了した際に、受講費用の一部が支給されるもので、海上技術短期
大学校専修科及び国立小樽海上技術短期大学校航海専科は専門実践教育訓練給付金の支給の対
象となる厚生労働大臣指定講座 * です。年々、この制度を利用する方が増えています。
* 今年度開校した国立唐津海上技術短期大学校航海専科は対象外です。R8 年度に新規指定申請予定です。

　「ふなのりゆめ奨学金」や「教育訓練給付制度」などの情報を積極的に発信し、募集活動に
つなげています。

　生徒 ･ 学生募集については、情報発信に力を入れ、船員や学校の認知拡大に努め、興味を持っ
ていただいた方にオープンスクールやオープンキャンパスに参加してもらい、出願につなげる
という流れを紹介しました。その後の入試制度について簡単に説明します。
　海上技術学校の入学試験は、毎年１月頃に推薦入試、２月頃に一般入試を実施しています。
この日程は、近隣公立高校の入試日程を考慮して設定しています。
　一方、海上技術短期大学校の入学試験は、大学や専門学校等の入試日程を考慮し、９月に総
合型選抜、１０月に学校推薦型選抜、１１月から１月にかけて３回の一般選抜を実施します。
近年、高校生の進路決定が早期化し、専門学校出願は 9 月や 10 月が年々増え、大学出願も年
明けではなく年内の比率が増えています。この早期化の流れに対応し、今年度から、受験時に
第 2 希望校を申請できる制度を導入しました（総合型選抜のみ）。また、試験科目を変更し、
昨年まで実施していた小論文や３科目（国 ･ 数 ･ 英）の筆記試験を廃止して基礎学力検査（国
･ 数各１０分間）を行います。これらの入試制度の見直しにより、入試シーズンの早い時期から、
船員を目指す多くの方を 5 校の海上技術短期大学校で受け入れたいと考えています。

◆　入 学 制 度 に つ い て

◆　関 係 団 体 と の 連 携

　生徒 ･ 学生募集を行う中で、船員や船員の仕事の認知度の低さを強く感じます。そのような
中、日本内航海運組合総連合会では、YouTube 公式チャンネル「ナイコ～海運 CH」を運用し、
船員でなければ見ることができない「内航船」の内部の様子や、船の仕事について、さらに船
員のプライベートもチラ見できる楽しいコンテンツを配信し、好評を得ています。令和 6 年 2
月から、「船員になるまで」の情報コンテンツとして「国立宮古海上技術短期大学校」を取り
上げていただき、「海技短大の内部を一挙公開!」「海技短大に通う学生の 1 日に徹底密着し
てみた!」など学校や学生の様子が一目でわかる動画を公開しました。この動画をきっかけに
オープンキャンパスに参加する方や入学を希望する方もいて、募集活動に良い影響をもたらし
ています。

　内航船員を養成する学校の生徒 ･ 学生募集

　海上技術短期大学校では、令和６年 4 月入学生から、2 年間で総額 100 万円の奨学金を給
付する「日本財団 海技教育財団 海技教育機構　ふなのりゆめ奨学金」が始まりました。給付
対象は、総合型選抜合格者のうち、特に成績が優秀な方１０名（海上技術短期大学校 5 校の合計）
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　また、（公財）海技教育財団のご支援により、同財団の YouTube チャンネル「ゆっくり海技チャ
ンネル」に生徒 ･ 学生用募集動画を作成、公開しています。この動画は、「まりさ」と「れいむ」
というキャラクターが登場し、合成ボイスで掛け合いをしながら解説をしていく「ゆっくり解
説」方式のYouTubeで人気の動画です。船や船員についてまったく知らない子供から大人まで、
広く一般の方に知ってもらいたいと考え「ゆっくり解説」方式を採用しました。海上技術学校・
海上技術短期大学校での教育内容や学校生活、大型練習船での乗船実習の様子などを紹介する
内容になっています。

　少子化の傾向は今後も進み、入学者はさらに減少する可能性があります。海上技術学校 ･ 海
上技術短期大学校においては、生徒 ･ 学生の募集活動を工夫し、より一層、入学者の確保に取
り取り組んでいきます。一方、生徒・学生募集活動を行う中で、船員や船員の仕事の認知度の
低さを強く感じます。海上技術学校・海上技術短期大学校は、内航船員を養成する学校であり、
船員や船員の仕事について広く一般の方々に知ってもらうことが、入学者の確保につながりま
す。本紙をご覧の海に関わる方々に、海上技術学校 ･ 海上技術短期大学校の生徒・学生募集の
取り組みをご理解いただくとともに、船員と船員の仕事及び海上技術学校 ･ 海上技術短期大学
校の認知拡大について、ご支援いただけたら幸いです。

◆ お わ り に

内航船員を養成する学校の生徒 ･ 学生募集
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特　集　

次世代海洋人材の確保・育成 －商船系５高専の取組み－

　2024 年 4 月時点の 15 歳未満人口は 1417 万３千人で、前年に比べ 32 万 9 千人減少し、過去
最低を記録しました。1982 年から 43 年連続で減少が続いており、過去最少を更新しています。
年齢別では、12 歳から 14 歳は 317 万人、0 歳から 2 歳が 235 万人と、年齢層が下がるほど、人
口が少なくなっています。少子高齢化が叫ばれて久しいものの、少子化の進行に歯止めがかからな
い状況です。このような中、商船系 5 高専は関係機関と連携し、「次世代の海洋人材の育成に関す
る事業」を実施しています。本稿では、同事業における広報活動や海事・海洋分野の人材育成の取
り組みを報告し、今後の海事・海洋人材の確保・育成について私見を交えて紹介します。

富山高等専門学校　校⾧　國枝 佳明

１．は じ め に

　国内最多の船員を養成する全国 5 校の商船系高専は、海上輸送のグローバル化と技術革新に
対応し、学生に必要な知識と資質を備えさせることを目指して、平成 18 年度から教育システム
を再構築してきました。これまでの成果を基に持続可能な教育システムを 5 校で共有し、学生
の質を保証する取り組みを進めています（次世代の海洋人材の育成事業）。政府や産業界からの
要請に応え、教育機関としての視点を重視しながら内容を改善・高度化しています。また、令和
元年度からは海事・海洋の魅力を伝える広報活動を開始し、志願者確保のための施策を強化。高
専機構主催の連絡協議会を通じて関係機関と情報共有し、連携した広報体制を整備しています。

＜次世代の海洋人材育成に関する事業の概要＞
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　商船系 5 高専では、より実践的な教育・訓
練を行うため、各校が 300 トンクラスの校内
練習船を運航し、実習に活用しています。ま
た、小中学生や一般の方々を対象とした体験航
海や見学会を通じて、海事広報に努めています。
　一例として、富山高専では練習船「若潮丸」
を活用し、「富山湾の魅力体験親子教室」を毎
年実施。親子で富山湾の魅力や不思議を学び、

◆２．１　校内練習船を活用した広報活動

２．海 事 広 報

＜若潮丸をバックに参加者とスタッフで記念撮影＞

ふるさとの魅力を再発見する内容です。出港前には船橋や機関室など船内を見学し、出港後は
港内や航路の説明を聞き、海上から雄大な立山連峰を望むことができます。また、海図を使っ
た航海講座や富山湾の地形・特徴を学ぶ海洋講座、プランクトンネットを使った海洋生物の採
取と観察も行っています。富山湾に生息するクリオネの観察は特に好評で、航海中には富山高
専商船学科の紹介も行っています。

◆２ ２　オープンキャンパス
　学校が実施するオープンキャンパスでは、練習船によるミニクルーズに加え、シミュレーター
などの実験・実習設備を活用した体験型講座を行い、商船学科の志願者確保に努めています。
オープンキャンパスに参加した中学生が高い割合で高専に入学していることから、さらに多く
の参加者を呼び込むため、ポスターやチラシの作成・配布に加え、校⾧がテレビ局や新聞社を
訪問して PR 活動を行うなど、積極的な広報を展開しています。　　

◆２ ３　小中学生向け教材作成とそれを利用した体験授業・出前授業

　小中学生向けの教材として、既存の教材を活用したり、新たな教材を作製したりして次のよ
うな体験授業や出前授業を実施しています。

・海図を使用したチャートワーク体験
・水上オートバイでレスキュー体験
・模型ソーラ船作製
・ろうそくの火で動くポンポン船作製
・簡易ポンプ教材によるポンプの模型の組み立て

・カッターやロープワーク体験
・ストロー船作製で船が浮く仕組みを学ぶ
・ペーパークラフトで舶用エンジン作製
・水中ドローンによる海底観察

◆２ ４　イベント会場でのブース設置

　各地で開催されるイベント会場においてブースを設け
るなどし、写真や動画の展示、ロープワーク教室、模型
船作りなどのミニ授業を実施しています。

水上オートバイでレスキュー体験の様子

次世代海洋人材の確保・育成 －商船系５高専の取組み－
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◆２ ５　ジュニアドクター育成塾
　富山高専では、2020 年よりジュニアドクター育成塾を実施しています。この育成塾は、科
学技術振興機構（JST）の次世代人材育成事業の一環であり、科学技術イノベーションを牽引
する優れた人材を育成することを目的としています。高い意欲や卓越した能力を持つ小中学生
を発掘し、さらにその能力を伸ばす体系的な育成プランを開発・実施しています。富山高専独
自の取り組みとして、練習船「若潮丸」を活用した富山湾の海洋調査や、採取した試料の分析、
さらに初代「海王丸」の見学などが行われています。

◆２ ６　J-CREW プロジェクト（https://j-crewproject.jp/）テレビ CM

　全日本海員組合と国際船員労務協会の加盟社から選出されたプロジェクトメンバーによって
運営されている J-CREW プロジェクトによるテレビ CM、高専生が出演する動画の HP への掲
載などを行っています。

◆２ ７　海事啓発ポスター
　商船系 5 高専が連携して、今までにない斬新な海事啓発ポスターを作成し、全国の中学校
へ配布しています。

◆２ ８　商船系以外の工学系学科と連携した総合体験型学習イベント

　より多くの小中学生に参加してもらうように、商船系だけの内容とせず、工学系の学内他学
科と連携して商船系に加えて工学系も学べる総合体験型学習イベントを企画・実施しています。

３．海 事 ・ 海 洋 分 野 の 人 材 育 成

　次世代の海洋人材の育成に関する事業（海事・海洋
分野の人材育成）では、全国 5 校の商船系高専と、5
連携機関（日本船主協会、全日本船舶職員協会、全日
本海員組合、国際船員労務協会、海技教育機構）が 1
つのチームとなり、グローバル化と技術革新の進む海
運業界のニーズに将来にわたって応え続けることので
きる次世代の海事人材を育成するための新しい教育シ
ステムを構築することを目的として、これまでの成果
や協議会における議論を踏まえ、4 つのサブプロジェ
クトを推進しています。

　実務英語へのモチベーションを高める取り組みや、TOEIC スコアの向上に向けた取り組み
を実施しています。その過程の中で得られた成果を基に、グローバル力として必要な素養を再
定義し、コミュニケーションスキルを身に着けさせる教育システムを体系化しています。

◆３ １　グローバル力向上に向けた教育システムの開発

（１）実務英語教育の体系構築のためのグローバル教育拠点の最適化

　機関系の実務英語を重点においた上級英語講習におけるニーズを十分に満たす用語集や手

次世代海洋人材の確保・育成 －商船系５高専の取組み－

グローバル力向上に向けた
教育プログラムの概念
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（２）国際インターンシップ

　国際インターンシップは、実際に海外に行っ
て外国文化を肌で感じ、日本語が通じない状況
で生活することは重要であり、ハワイ大学カウ
アイコミュニティカレッジ（KCC）と シンガ
ポールマリタイムアカデミー（SMA）に渡航
して実施しています。コロナ禍においては、オ
ンラインでの国際交流も実施しました。

（１）学力定着を促進する教材の開発

　「マリタイムカレッジシリーズ」として、海事技術者に必要な知識を網羅した教材を作成し、
各校の BYOD 導入に合わせて e-book 化や e-teaching material の開発を推進しています。
また、JMETS ⾧期実習でのデバイス活用も検討しています。

◆３ ２　技術改革に対応した専門教材の開発

（２）海技資格取得支援システムの構築

　上級海技士資格取得を目指す学生向けに、オンデマンド教材を共有するシステムを構築。
効率的な学習環境を整備し、資格取得率の向上を目指しています。

◆３．３　学生ニーズに合わせたキャリア教育の実施

　将来の海事・海洋分野を担う学生がキャリアデザインを形成できるよう、以下の支援を行っ
ています。

（１）ジェネリックスキル教育の検討

　情報過多やストレスが増大する現代において、Z 世代と呼ばれる学生が社会の変化に対応
できるよう、自ら課題を発見し、解決策を考え、成果を論理的に伝えられる人材の育成を目
指しています。これまでの商船教育を基盤に、新たなジェネリックスキル獲得の教育方法を
検討しています。

（２）「海事キャリア教育セミナー」の開催

　現役の海事従事者が在学生に直接語りかけ、業界への理解と興味を促すセミナーを実施。
各校で必要なテーマを設定し、オンデマンド視聴も可能な形式で開催しています。

（３）「卒業生とのキャリアミーティング」の開催

　商船系高専卒業生が自身の経験を共有し、在学生の進路選択に関する不安を解消するセミ
ナーを各校で実施しています。

次世代海洋人材の確保・育成 －商船系５高専の取組み－

カウアイコミュニティーカレッジにおける
国際インターンシップの様子

順書などを作成し、5 校で活用できる教育内容の体系構築を行ってます。ポストコロナ時代
に対応するために、オンライン化による 5 校共通講座の開講や、自学自習用教材の作成に
努めています。
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（２）国内外の教育機関との連携

　次世代の海洋人材育成に関する成果を国内外の海事教育機関と共有し、商船教育の実態
に関する情報交換を進めています。

（３）船舶運航実務乗船研修

　日本船主協会や船社の協力で、外航・内航船舶による実務乗船研修を実施。研修後は報
告会を開き、連携機関と成果を共有しています。

◆４．１　海洋 DX 人材育成

　産業界の変革に対応するため、高専教員の産業界への理解を深め、海事・海洋分野の人材
育成体制を強化する取り組みを実施しています。主な活動は以下の通りです。

（１）船舶の航行の安全性向上

　船舶の航行の安全性向上を目指し、ヒューマンエラー防止を目的とした自動化・自律運
航船の開発が進んでいます。今後このような船舶の運航及び管理を行う人材育成に力をい
れています。自律運航船を支える主要技術やシステム、AI と機械学習の役割、データ分
析と予測、さらに予測と予測に基づいた適応能力などの修得を目指しています。

３．海 事 ・ 海 洋 分 野 の 人 材 育 成

　海運業界では技術革新や自律運航船の導入、効率化が進み、高度なデータ分析能力や AI 活
用が求められています。数理的な問題解決能力や最適化技術は、船舶運航の安全性向上や環境
配慮に不可欠です。国立高専では数理・データサイエンス・AI 教育を強化し、令和 7 年度ま
でに全校で文部科学省認定「応用基礎レベル」を取得する計画を進めています。富山高専は
既に令和 5 年度に全学科で認定取得済みです。また、商船系 5 高専は Society 5.0 を目指し、
DX（デジタルトランスフォーメーション）や GX（グリーントランスフォーメーション）を
担う次世代人材の育成に注力しています。

（２）船上業務の効率化
　船舶運航や貨物管理の自動化技術とデジタルツールの導入により、船上業務の効率化が
進められています。これらを扱うための海洋 DX 人材の育成を目指し、デジタル技術の基
礎、船舶運航管理のデジタル化、AI・機械学習の活用、IoT の導入と運用、業務プロセス
の自動化などの能力を修得するための教育・訓練を検討しています。

次世代海洋人材の確保・育成 －商船系５高専の取組み－

◆ 3. ４　海事関連産業と海事教育界の連携強化
　産業界の変革に対応するため、高専教員の産業界への理解を深め、海事・海洋分野の人材
育成体制を強化する取り組みを実施しています。主な活動は以下の通りです。

（１）船舶管理・港湾業務の現地調査

　高専教員が産業界の現状や最新動向を調査し、求められる人材像を把握します。また、
船社関係者との意見交換を通じ、産業界と教育現場の情報を共有しています。
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◆４．２　海洋 GX 人材育成

　海運界における GX 人材の育成は、地球環境問題への対応と持続可能な海運業の発展に欠
かせません。温室効果ガス排出削減、環境保護、新技術の導入など、海運界は大きな変革を
求められています。このような中で、海洋 GX 人材は、技術革新や新しい運航システムの導入、
環境規制への適応において中心的な役割を果たすことが期待されています。具体的には、再
生可能エネルギーの活用や低炭素技術、デジタル化を進めるための知識やスキルが求められ
ます。また、海運業界全体の環境意識を高め、持続可能な運航の実現に向けたリーダーシッ
プを発揮できる人材が必要です。

　少子化問題が深刻化する中、商船系 5 高専は次世代の海洋人材確保に向けた広報活動や教
育システムの再構築に注力しています。練習船や体験学習を活用し、子供たちや地域住民に
海事の魅力を伝える取り組みが進行中です。また、デジタルトランスフォーメーション（DX）
やグリーントランスフォーメーション（GX）を視野に入れ、AI や環境対応技術を活用した教
育が強化されています。国際的な規制対応、環境保護、新技術の導入を担う人材育成に向けた
体制整備が進められており、Society 5.0 に対応するグローバルな海洋人材の育成が目標とさ
れています。これにより、海運業界の持続可能な発展に貢献することを目指しています。

（１）環境教育

　海運に関連する国際的な環境規制（IMO（国際海事機関）の排出基準など）や各国の環
境政策を学び、環境規制の理解を深める教育を検討しています。

（２）環境対応型船舶技術

　低炭素・ゼロエミッション燃料（LNG、アン
モニア、メタノールなど）の特性や使用法、空
気潤滑や風力支援、船体設計最適化などの効率
化技術の教育を検討しています。

（３）船舶運航実務乗船研修

　船舶運航の最適化として、IoT やビッグデー
タを活用した航路計画や燃費削減技術につい
て、ウェザールーティングも含めて学べるよう
にします。また、船舶運航や燃料使用のシミュ
レーション技術を用いて実践的な訓練を検討し ＜風力支援（Wind Challenger Project）＞

５．ま と め

次世代海洋人材の確保・育成 －商船系５高専の取組み－
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　内航船員の育成が急務と言われ始めた中、尾道海技学院では平成 21 年 7 月に「六級海技士
（航海）第一種養成施設」を、平成 26 年 11 月に「内燃機関六級海技士（機関）第一種養成施
設」を登録しました。また、徳島阿南校を追加登録（令和２年 10 月 航海科・令和 3 年 12 月 
機関科）しました。
　受講生は、高等学校を卒業した者及び同等の能力を有する 18 歳以上の者をはじめ、転職者
と 18 歳から 60 代前半まで、幅広い年齢が目標に向かって勉強しております。
　入学理由は、進路で本科を選択した者・家業を継ぐ者・社会人経験者から船員を目指す者と
様々ですが、家族を説得して転職した者には大きな覚悟がうかがえます。

六級海技士短期養成科の開設から現在まで

一般財団法人 尾道海技学院　常務理事　釜井 由景

特　集　

　尾道本校では、年２回開講しています。航海科は４月と１１月、機関科は７月と１１月。
徳島阿南校は年１回の開講で、航海科１月末・機関科４月末です。

　入学試験は筆記・面接・小論文で、事前に提出される健康診断書と面接を重視しています。
また、船会社の推薦・内定・所属に該当すれば筆記試験は免除です。

　また、2024 年 4 月から公益財団法人海技教育財団による「奨学金制度」がスタートしまし
た。これにより、入学希望者の経済的な負担は緩和されつつあるようです。

31



航海科　30 期生
2024.11.2　入学

　航海科・機関科とも、座学を約３ヶ月と乗船実習２ヶ月。海運業界が求める専門技術の資格
や即戦力化に対応した内容で進めております。全課程を修了後、修了試験に合格すれば、修了
証明書並びに海技免許講習の修了証明書等が交付されます。
　本校卒業後は、船会社に就職し６ヶ月の乗船履歴（有給休暇を除く）を付け、国家試験の身
体検査に合格すれば、六級海技士免状が取得できます。
　本来 六級海技士免状を取得するには、２年以上の乗船履歴が必要ですが、本科では最短１
年１ヶ月で、船員への道が開けます。

　実際に２ヶ月間、船会社の船または帆船「みらいへ」で、航海または機関の業務を習います。
航海科の場合、独立行政法人海技教育機構の練習船で訓練する（１ヶ月）こともあります。
　また、船社の船や「みらいへ」には、現場で実務を教える指導者が必要で、事前に指導員研
修を受けてもらっています。指導員になるためには一定の要件を満たさなければなりません。
さらに、実習船の登録も必要で、事前に船舶検査証書の写し・船舶の写真・航海計画書等をご
提出いただいております。

「みらいへ」での実習風景

六級海技士短期養成科の開設から現在まで
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　内航海運は、国内貨物輸送の約 40％（トンキロベース）あり、基盤産業物資を運送し、国
民の生活や経済活動を支えています。近年、特に小型・中型の内航船の年齢構成は、５０歳以
上の船員が約５割を占めていて、若年層の船員が不足しているのが現状です。
　尾道海技学院　尾道海技大学校としては、引き続き民間型六級海技士（航海・機関）船員養
成機関として、微力ながら、船員の確保に尽力したいと思っています。

　2024 年 9 月末現在、航海科 480 名超・機関科は約 300 名が卒業しました。その殆ど（９
割以上）内航船員に就いています。中には、本校を卒業後、独学で三級海技士免状を取得した
者もおり、2024 年 10 月以降は指導員となって、後輩の育成にも尽力してくれています。

【参照】

指導員数
2024 年 10 月末現在

航海 機関

684 名 414 名

実習船数
2024 年９月末現在

航海 機関

257 隻 218 隻

　六級海技士短期養成科の開設から現在まで
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特　集　

　会社訪問　～上野トランステック株式会社～

　本号では船員になる道、各団体が船員を増やすために取っている方策・安全面への配慮などに
ついて特集していますが、船員になろうと思っている方々には自分が働く職場がどのような環境
なのか気になるところでしょう。
　今回、当協会の賛助会員であり、内航貨物船を多数所有する上野トランステック株式会社様の
協力を頂き、船内の様子や食事の写真を提供してもらいました。同社では海上勤務と陸上勤務を
交互に行うキャリアパターンを採用していることから、霞が関にある同社の東京本社にお邪魔し、
社内の様子も見させていただきました。
　さらに、海上での勤務を経験し、東京本社で勤務されている方のインタビューもさせていただ
きましたので、後段でご紹介します。

「海と安全」編集部

　今回紹介いただいた船の要目は次のとおりです。

船名 きんれいか

⾧さ 104.93 メートル

総トン数 3,854 トン

航行区域 限定近海

機関出力 3,900KW

積載貨物 ガソリン、灯油、軽油、航空燃料
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　限定近海・3,854 総トン、3,900KW ですので、５級海技士（航海・機関）で二等航海士・機
関士ができます。しかし、専門学校に入学することにより３・４級を取得する道もありますので、
将来船⾧や機関⾧に昇進することを念頭に４級（できれば３級）を取得しておくと良いでしょう。

＜船室＞
　船室は全員個室です。
室内にはベッド、デスク、テレビ、冷蔵庫、洗面台が備え付けられています。食事は全食船内
で供されますが、好みの飲み物やお菓子などを冷蔵庫に保存しておくことができます。テレビ
も見れますが、あらかじめダウンロードした映画などを休憩時に観られる方もいらっしゃるそ
うです。
　最近はインターネットによる陸上との情報交換が必須であり、上野トランステック所属の船
舶は全船インターネットに接続することができます。（※電波状況により接続できない場合も
有ります。）船内では個人が WiFi に繋げることもでき、ニュースなど情報収集ができるほか、
ビデオ通話もできるので、家族、小さいお子さんなどの顔を見ながら通話ができるのは良いで
すね。
　きんれいかでは女性船員も乗船するので女性専用の船室があり、シャワー、トイレ、洗濯機・
乾燥機が付属しています。（男性の場合、これらの施設は共用となります。）

　船室を入口から見たところです。左からソファ、冷蔵庫、デスク、ベッドが見えます。冷蔵
庫には船の揺れで扉が開かないようロックが付けられており、椅子の手前には同じく動揺で椅
子が移動しないよう、ボルトで椅子を固定するためのナットが床に設けられているのが船らし
いですね。改めて申しますが、全員個室です。

会社訪問　～上野トランステック株式会社～
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　前の写真とは異なる船室ですが、装備は同じです。ベッドにはテレビがあり、DVDプレーヤー
も見えますね。ベッドの右手には洗面台があり、その右側の木目の扉は衣装ロッカーです。ベッ
ドに入る入口が狭いように思えますが、海が荒れて船体動揺があると、この方が身体を支えら
れて都合が良いです。（経験者は語る・・・）

　シャワー、トイレ、洗濯機、乾燥機です。これらの写真は女性用の船室に備え付けられてい
る設備で、一般（男性）の船室にはなく、共用になっています。共用というとゆとりがない印
象ですが、輪番で当直がありますし、結構ゆっくり使えるものです。
　写真のように女性用の船室には生活一式ができる設備が整っており、プライバシーが保てる
ようになっています。船上の勤務に関し、現在は男女の垣根がなくなっています。女性にとっ
ても勤務するに適した職種であると言えるでしょう。
　なお、昔の映画などで海水風呂に入るシーンがありますが、現在では十分な量の清水（真水）
タンクを有しており、トイレ、洗面台、シャワー、洗濯機には清水が供給されています。もち
ろん、節水は重要ですから、乗務員は節水を意識して生活しているそうです。

会社訪問　～上野トランステック株式会社～
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＜食堂＞
　航海中、船の外に出られない船員にとって食事は大きな楽しみの一つです。また、夜間当直
もある船員にとって食事は体内時計を保つ役割もあります。通常は船橋や機関室と自分の船室
の往復ですので、他の当直や部署の人との談話をする機会にもなりますね。それでは食堂と食
事の写真を見ていきましょう。

　きんれいかの食堂は椅子ではなくベンチです。揺れる船内で食事をテーブルに持って行く際
に、椅子を引く動作はけっこう負担です。テーブルに食事を置き、そのままベンチを跨いで座
る方が楽なのです。角窓を採用しているので天気の良い日は自然の光が食堂に入ってきます。
　船員法 80 条で「船舶所有者は、船員の乗船中、これに食料を支給しなければならない。」
と定められているため食費は船舶所有者から支給されます。これはどの船でも同じです。

　食事は船員にとって大きな楽しみですから、揺れる船内で美味しい食事を作れる人を確保す
るのも船舶所有者にとって重要な仕事です。内航船は比較的短期間で港に入れますから新鮮な
食材が手に入りやすいといった利点もあります。
　次の写真はお正月の様子です。公共交通機関や病院、コンビニ等、他業務でも年末年始稼働
している業務がありますが、船も日本の主要な物流のため年末年始関わらず稼働しています。

　会社訪問　～上野トランステック株式会社～
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　右の写真は食堂にあるお正月用の飾りつ
けで、左側の旗は上野トランステックの社
旗です。昇る太陽はお正月にもぴったりの
デザインですね。明けましておめでとうご
ざいます。

＜東京本社訪問＞

　上野トランステックは船の勤務と陸の勤務を交互にする、ということをお伺いし、霞が関に
ある東京本社を訪ねてみました。霞が関ビルディングの７階ワンフロア全体に同社と系列会社
が入居しており、エレベーターを降りるとすぐにおしゃれな受付と会議室がありました。霞が
関ビルは 1968 年（昭和 43 年）にオープンし、すでに 50 年以上が経過しますが、ビル全体
がリニューアルされており古さは感じられません。
　船には船の苦労があり、時化の中の航海や夜間、あるいは船舶が輻輳する海域での操船、さ
らに積荷の保全、荷役など、神経を使う仕事です。陸にも陸の苦労があり、船の運用のほか、
悪天候により荷物の遅延が発生すると荷主への説明と運航の調整をすることも仕事の一つだと
お伺いしました。それぞれの苦労を知っておくことは業務をスムーズに行う上でとても重要で
あり、海陸交互の勤務はとても理に適っています。
　以下は同社から頂いた写真と編集部が訪問して取材した様子を基に構成しています。

受付 通路の両側に会議室

おせち調理とお刺身の盛り合わせ

会社訪問　～上野トランステック株式会社～
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　近代的でシックな入口で受付を済ませると
右の通路を通り会議室に案内されます。多数
の会議室があり、それぞれ LED ディスプレ
イで使用者や使用時間が示されていました。
最近は執務室の外に会議室を設け、訪問者が
執務室に入らないで済むよう設計されている
事務所が多いですね。お時間を頂戴し、同社
の船の運航、船内居住環境、またキャリアパ
ターンなどについてお伺いし、いよいよ執務
室に案内してもらいました。
　上野トランステックではフリーアドレスを
採用しており、好きな机に座り、必要があれ
ばミーティングスペースで打ち合わせ、また
Web 会議用の専用ブースもあります。ペー
パーレス化を推進しているそうで、書類を一
切見ませんでした。
　ミーティングスペースや休憩スペースは

「CROSSING」と表示されており、交差路を
示しているようです。会社としての歴史の交
差路、あるいは組織と社員、あるいは社員間
の交流を意識しているのだそうです。クロッ
シングはさらに目的別エリアに分かれていま

CROSSING DOCK ー Area

CROSSING OCEAN-Area

CROSSING PARK-Area

コーヒーなどは無料。こういう素敵なオフィスで仕事をするとやる気も上がりますね。船の
勤務だけというのはどうかな、という人なら、海陸交流の道がある会社を探すのもよいでしょう。
　ところで先の写真、OCEAN-Area に神棚が写っているのに気が付かれたでしょうか? どん
なに科学や技術が進んでも最後は神頼み。今でも船橋や海図室に神棚を祀っている船は多いで
す。ただし、しっかりとした見張り、それに海上法規と Good Seamanship に則った操船が
肝要です。神様は人事を尽くした人にしか手を差しのべません。（単に筆者の考えです）

会社訪問　～上野トランステック株式会社～
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　上野トランステックに入社し、今年の８月から東京本社で勤務（※ 船員籍を残したまま同
社の陸上勤務制度により東京本社で勤務中）している、大谷 章夫（おおたに たかお）さんに
インタビューをさせていただきました。聞き手は編集部、鏡 信春です。

本日はお忙しい中、インタビューに応じていただ
きありがとうございます。さっそく質問に入りた
いと思いますが、海の世界に飛び込む決心をした
のはいつ頃ですか。

　大谷さんの経歴 2021 年 4 月 1 日 入社

上野トランステック東京本社にて
大谷章夫さんにインタビュー

高校 3 年生の時、進路に迷い、当時釣り
と魚の飼育が好きでその道の学校を調べ、
水産大学校という学校を知りました。航海士になるコースがあると知り、「航海士」
という響きがかっこいいと思い海の世界に入ろうと思いました。

海の世界のどのようなところに惹かれましたか。

海を見て仕事ができるということに心惹かれました。

ご両親にそのことを話したとき、びっくりされたのではないですか。

驚いていましたが、ゆくゆくは国家資格を取得することを聞いて安心していまし
た。

大谷さん:

大谷さん:

　　御社に進路を決めたのはいつですか。

大学４年生の終り頃に練習船で横浜に入港した際、上野トランステックの会社説明
会が練習船内で行われ、関心を持つようになりました。

大谷さん:

　　会社説明会があったのですね。それで、この会社を選んだ理由をお伺いできますか。

LNG バンカリングの事業や次世代船舶燃料転換の取り組みなど、新しいことに挑
戦する力のある企業だと思ったからです。

大谷さん:

　　何級海技士を取得しましたか。また将来上級の海技士を取得する予定はありますか。

３級海技士（航海）を取得しました。上級の海技士については、必要があれば勉強
したいと考えています。

大谷さん:

　　船で勤務していたときのポストとお仕事、主な航海区域を教えてください。

内航タンカーの甲板手として 3 年間働き、陸上勤務になる前の乗船で三等航海士
を経験しました。航海当直、荷役業務、整備作業が主な仕事です。北海道から沖縄
まで日本国内なら至る所を航海しました。

大谷さん:

2024 年 8 月 1 日 陸上勤務開始

★ 若手社員にインタビュー

大谷さん:

会社訪問　～上野トランステック株式会社～
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　　本文では「きんれいか」を紹介していますが、この船には乗られましたか。

入社してから「きんれいか」「そうび丸」「慶扇丸」「パシフィックエチレンⅡ」と
社船全船に乗船しました。

大谷さん:

全て乗られたのですか。大きさだけでなく貨物の種類も異なり経験になりましたね。それ
らの船に乗られていたときの乗船勤務と休暇のパターンを教えていただけますか。

90 日間海上勤務をして、35 日間陸上休暇となります。大谷さん:

大谷さんが乗船していた慶扇丸とパシフィックエチレンⅡ

船での楽しみ、同僚との話題、余暇の過ごし方、趣味などを教えてください。

船での楽しみは休暇中に何をするか思いを馳せることです。同僚とはマッチングア
プリの話で盛り上がっていました。船員は出会いがないので、マッチングアプリを
使いこなすことは必須スキルです。余暇はゲーム、筋トレ、釣り、読書、動画視聴、
トランプなどをして過ごします。最近本格的なポーカーのセットを各船で購入した
ので流行っています。

大谷さん:

その一方で、船の勤務を厳しいと感じたことはありませんか。

練習船が厳しかったので船の厳しさにギャップを感じませんでした。練習船では
6～8人部屋が当たり前だったので、就職してから1人部屋が与えられ快適でした。

大谷さん:

船の勤務だけでなく陸での勤務があることは以
前から知っていましたか。

会社説明会で陸勤があると説明されてい
たので知っていました。

大谷さん:

船と陸の両方の勤務があることをどう思いますか。

船員として陸上の仕事を経験できること
はよいことだと考えています。陸の仕事

大谷さん:
CROSSING PARK-Area でインタビュー

を間近に見ることができ、船は多くの支えがあって安全に運航できているのだと
いうことが分かりました。船の勤務に戻ったときに陸側の意向をより感じ取りな
がら働けるようになるのではないかと考えています。

会社訪問　～上野トランステック株式会社～
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船と陸、どちらの勤務が好きですか。またそれはなぜですか。

仕事の内容としては船の方が好きですが、今は陸上勤務ならではの働き方を楽し
んでいます。船の仕事は 3 年経験したので、ある程度慣れてきて楽しくなって
きたところでした。整備作業でペンキ塗りをして船の見た目がよくなったらうれ
しく感じるので、一番のやりがいです。陸の仕事は一から教わっているところな
ので大変に感じるときも多いですが、船では得ることができなかった考え方がで
きるようになってきたと感じます。特に、毎日帰ることができるのはとてもよい
と思いました。大学時代は真鯛を飼育していたくらい魚が好きなので、陸上勤務
中でしかできないこととして、またやりたいと思っています。

大谷さん:

真鯛の飼育ですか!? それはまたすごいですね。最後に、これから自分の進路を決め
ようとする人にメッセージをお願いします。

会社によって合う合わないがあると思います。会社を決める前の早い段階でなる
べく多くの会社へ訪問や訪船をし、実際にその会社と船の雰囲気を感じることが
できれば、入社したときのギャップは少ないのではないかと思います。

大谷さん:

船の上の勤務と陸上の勤務を経験された方のインタビューでした。これから船乗りを目指す
方々の参考になったのではないでしょうか。特に「会社を決める前の早い段階でなるべく多く
の会社へ訪問や訪船をし、実際にその会社と船の雰囲気を感じること」は、とても役に立つア
ドバイスだと感じました。
　とても忙しい中にもかかわらず、インタビューに対応していただいた大谷様、またインタ
ビューの場を設けてくれました上野トランステック様に深く感謝申し上げます。

⾧時間のインタビューありがとうございました。陸上で勉強され、またいつの日か船の
上の勤務に戻られる日を楽しみにしています。

会社訪問　～上野トランステック株式会社～
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特　集　

　船に乗りたい君の進路は?

「海と安全」編集部

　中学を卒業してから以降、船乗りを希望する道は多岐にわたります。どの時点で船乗りの道へ
進むのか、何級の海技士を取得するのか、そしてどの教育機関に進むのか、悩むところです。
　編集部では自分の進路を決めるうえで参考になるよう、Yes、No で進路が分かる図を作って
みました。例えば高校を卒業してから３級海技士を取りたい、という希望ですと、右の図で⑥、⑦、
⑧がそれに該当することが分かります。

下の表はそれぞれの進路で海技免状を取得するのに必要な最短の年月を示しています。（再掲）
なお、卒業したのが短大か大学か、とか、国家試験の時期（年に４回試験が行われます）によっ
てその期間は変動しますので、あくまで目安としてください。

取得
資格

右のページの
丸数字 教育・業務経験 期間 最短期間

（中学卒業後）

6 級

①
６級海技士

第１種養成講習
4.5 月

社船乗船経験
6 月 → 11 月

② 社船乗船経験
3 年

６級海技士
第２種養成講習

12 日
→ 3 年 1 月

4 級

③ 海上技術学校
3 年

乗船実習
６月 → 3 年 6 月

④ 高等学校
3 年

海上技術
短期大学校

2 年
→ 5 年

3 級

⑤
商船系

高等専門学校
5 年６月

→ → 5 年 6 月

⑥ 高等学校
３年

海上技術
短期大学校

２年

海技大学校
2 年 ７年

⑦ 高等学校
３年

東京海洋大学
神戸大学

水産大学校
東海大学

４年

航海実習
６月 ７年６月

⑧ 高等学校
3 年

一般大学（短大）
4 年（2 ～ 3 年）

海技大学校
２年 ９年（7 ～８年）

「海と安全」では、船乗りを目指す人が少しでも増え、希望の職種に就け、以って海の安全が
向上することを祈念しております。
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